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2025 Y1ih 4. Ceyregi
1- TEMEL EKONOMIK GOSTERGELER

Tiirkmenistan 2022** 2023** 2024** 2025**
GSYiH (Cari Fiyatlar -Milyar $) 56,6 62,8 68,6 71,9
GSYiH Biiyiime (Sabit Fiyatlar -%) 3 4,5 3 2,3
K.|§| Ba§|n:a Diisen GSYIH (Cari 9,4 9,8 10,2 104
Fiyatlar Bin $)

Tiiketici Fiyat Enflasyonu (ort, %) 11.2 -1.6 4.6 6,8
Dis Ticaret Dengesi (Milyar $)* 7,3 5,5 4,4 2,8
ihracat (Milyar $)* 14,7 13,1 12,1 11,2
ithalat (Milyar $)* 7,4 7,6 7,7 8.4

Kaynak: IMF, *TKM Maliye Bakanligi-Devlet Dis Ekonomik Isler Bankas1, **IMF Tahmini

GENEL EKONOMIK GELiSMELER

Tiirkmenistan’in 2026 Yih Devlet Biitcesi Onaylandi: Tirkmenistan’in 2026 yil1 devlet
biitcesi, toplam 131 milyar 845,1 milyon manat gelir ve gider dengesiyle kabul edildi. Tarafsiz
Tiirkmenistan gazetesinin haberine gore, birinci kademe biitge 36,5 milyar manat olarak belirlendi.

Merkezi biitge, birinci diizey biitge dahil olmak tizere 119 milyar 703,3 milyon manat olarak
onaylandi. Bolgesel biit¢e dengesini saglamak amaciyla merkezi biitgeden 3 milyar 379,2 milyon
manat aktarilacak. Bu kapsamda en yiiksek pay Dasoguz vilayeti, Lebap vilayeti ve Arkadag sehrine
ayrildi.

Toplam 15 milyar 521 milyon manat tutarindaki yerel biit¢elerde en biiyiik pay Lebap, Mary
ve Dasoguz vilayetlerine verilirken, Askabat’in biitgesi 2 milyar 742,8 milyon manat olarak
belirlendi.

Biitcede ticretler, emekli maaslari, sosyal yardimlar ve ddenekler koruma altina alinmis
harcama kalemleri arasinda yer aldi. Olas1 biitce aciginin ise devlet bor¢lanmasi ve mevcut biitge
bakiyeleri ile finanse edilmesi 6ngoriiliiyor.

Biitceye ek gelirlerin, oncelikle banka kredilerinin geri 6denmesi Ve siirdiiriilebilir sosyo-
ekonomik kalkinmanin desteklenmesi amaciyla kullanilacag: bildirildi.

Tirkmenistan'im devlet biit¢elerinin bes yillik (2022-2026) bilylime seyri:

Genel Devlet Biit¢e
Kategori 2022 2023 2024 2025 2026
Devlet Biitgesi Toplami (milyon manat) 85.619,2 | 95.117,7 102.313,5 123.798,1 131.845,1
Devlet Biitgesi Toplami (Milyar ABD 24,46 2717 2923 35.37 37,67
Dolar)
Onceki yila gore bilyiime (%) — 11,1 7,6 21,0 6,5
Merkezi Biitce
Kategori 2022 2023 2024 2025 2026
Merkezi Biit¢e (milyon manat) 774215 | 85.378,7 91.544,7 111.987,6 119.703,3
Merkezi Biit¢e (milyar ABD dolar) 22,12 24,39 26,15 31,99 34,20
Onceki yila gore biiyiime (%) — 10,3 7,2 22,3 6,9
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Yerel Biitcelerin Toplami
Kategori 2022 2023 2024 2025 2026
Toplam Yerel Biit¢eler (milyon manat) 11.299 12.393 13.755 15.307 15.521
Toplam Yerel Biitceler (milyar ABD 3,23 3,54 3,93 4,37 4,43
dolar1)
Onceki yila gore biiyiime (%) - 9,7 11,0 11,3 1,4

Genel Biiyiime

2022-2026 Toplam Biiyiime: Devlet biitgesi manat cinsinden %54 oraninda artt1 (85,6
milyardan 131,8 milyar manata).

En Biiytik Yillik Biiytime: 2025 yil1, %21 ile en yiiksek yillik artis1 kaydetti.

ABD Dolar1 cinsinden: 2022'deki 24,46 milyar dolardan 2026'da 37,67 milyar dolara
yiikselis, %54°liik bir artis1 temsil etmektedir.

Bolgesel Durum

Dasoguz ve Lebap illeri, {i¢ vergi tiirliniin tamamindan siirekli olarak %100 pay aliyor ve
merkezi biitceden 6nemli miktarda 6denek aliyor; bu da daha fazla mali destege ihtiyac
duyduklarini gosteriyor.

Balkan Bolgesi, vergi gelirlerinin elde tutulmasinda en garpicr artis1 gostererek, %7-8'den
(2022-2023) %?25-33'e (2024-2025) yiikseldi; bu durum muhtemelen artan ekonomik
aktiviteyi yansitiyor.

Askabat sehrinde vergi kesintisi oranlar1 degiskendir ve farkli yillarda %1,4 ile %6
arasinda degismektedir.

Yeni kurulan Arkadag Sehri, KDV ve gelir vergisinin %100'tinii almaktadir.

Biit¢e Yapisi

Merkezi biitge, tiim yillar boyunca toplam devlet biitcesinin yaklasik %90'm1 temsil
etmektedir.

Yerel biitgeler istikrarlt bir sekilde biiyiidii ancak toplam biit¢enin yaklasik %11-12'sini
olusturmaya devam ediyor.

Hem eyalet hem de merkezi biitcelerdeki birinci diizey biitceler, temel idari/operasyonel
maliyetleri temsil ediyor gibi goriiniiyor.

Biit¢ce Uygulamasi

Mevcut verilerin bulundugu {i¢ y1lin tamaminda (2022-2024) biitce fazlas1 goriilmektedir.
2022 en biiytik biit¢e fazlasina sahipti: 6,7 milyar manat.
Hiikiimet siirekli olarak baslangicta biit¢celenenden daha fazla gelir elde ediyor.

Koruma Altindaki Gider Kategorileri

Ucretler

Emeklilik maaslari
Devlet yardimlari
Ogrenci ddenekleri



3 Ayhik Dis Temsilcilik Raporu
2025 Y1ih 4. Ceyregi

Tiirkmenistan ve Rusya Arasindaki Ticaret Hacmi 1,2 Milyar Dolar1 Asti: Rusya
Federasyonu Bagbakan Yardimcisi Dmitry Grigorenko baskanligindaki bir heyet, ekonominin
dijitallestirilmesi ve ticaret ile ekonomik isbirliginin genisletilmesi konularini goriismek iizere
15.10.2025 tarihinde Tiirkmenistan’a ziyaret etti. Ug giinliik ziyaret sirasinda Tiirkmenistan
Bakanlar Kurulu Baskan Yardimcisi M. Cakyev ve Bakanlar Kurulu Bagkan Yardimcisi N.
Atagulyev ile goriismeler yapildi. Taraflar, devlet hizmetleri i¢in ortak bilisim platformlarinin
olusturulmasi ve bilgi giivenligi konularini ele aldilar. Rus sirketlerinin veri merkezlerinin ingasina
ve lilkenin uzak bolgelerinde genis bant internet erisiminin gelistirilmesine katilim olanaklari
gorisiildi.

Ziyaret sonucunda Dijital Doniisiim Mutabakat Protokolii imzalandi ve Rusya Dijital
Kalkinma Bakanlig1 ile Tiirkmenistan Iletisim Bakanlig1 arasinda deneyim alisverisi planland. iki
iilke arasindaki ticaret hacminin 2025 yilinin ilk yarisinda 1,2 milyar dolar1 agmas1 6ngoriiliiyor.

Rus uydu iletigimi i¢in dogrudan ekipman tedariki ve telekomiinikasyon alaninda ortak arastirma
projeleri planlanda.

Dijital sektorde ortak projelerin hayata gecirilmesi konusunda da anlagsmaya varildi. Bu
durum, Rus bilisim sirketleri i¢cin Tlirkmenistan pazarinda yeni firsatlar yaratiyor.

Tiirkmenistan—Ozbekistan Ticareti: Ozbekistan Cumhuriyeti Devlet Istatistik Komitesi
verilerine gore, Tlrkmenistan ile Ozbekistan arasindaki ticaret hacmi Ocak—Kasim 2025 déneminde
1,064 milyar ABD dolarina ulagarak 1 milyar dolar esigini ast1.

Bu dénemde Ozbekistan’in Tiirkmenistan’dan yaptig1 ithalat 926,2 milyon dolar,
Tirkmenistan’a gerceklestirdigi ihracat ise 137,8 milyon dolar olarak kaydedildi. Boylece ticaret
dengesi belirgin sekilde Tiirkmenistan lehine gerceklesti.

Aym dénemde Ozbekistan’in toplam dis ticaret hacmi 72,8 milyar dolar olurken, bu rakam
gecen yilin ayn1 donemine gére 13,018 milyar dolar ve %21,8 artisa isaret etti. iki iilke arasindaki
ticaret hacmi Ocak—Ekim 2025°te 876,8 milyon dolar seviyesindeydi; Kasim ay1 verileriyle birlikte
ticaret hacmi 1 milyar dolar sinirin1 agsmais oldu.

Tiirkmenistan—Cin Ticareti: Cin Giimriik Genel Idaresi verilerine gore, Tiirkmenistan ile
Cin arasindaki ticaret hacmi Ocak—Kasim 2025 doneminde 9,164 milyar ABD dolarma ulasti.
Yalnizca Kasim 2025 ayindaki ikili ticaret hacmi 821,2 milyon dolar olarak kaydedildi.

S6z konusu donemde ticaret hacminin biiyiik béliimiinii Tiirkmenistan’in ithracati olusturdu.
Tirkmenistan’in Cin’e ihracat1 7,72 milyar dolar, Cin’den ithalati ise 1,445 milyar dolar seviyesinde
gerceklesti. Boylece ticaret dengesi belirgin sekilde Tiirkmenistan lehine olustu.

Tiirkmenistan’in Cin’e ihracatinda boru hatlariyla taginan dogal gaz ana kalem olmaya devam
ederken, Cin iilkenin en biiytik ticaret ortaklarindan biri konumunu siirdiirdii.
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Tiirkmenistan-Kazakistan Ticaret: Tirkmenistan ile Kazakistan arasindaki ikili ticaret,
2025 yilinin Ocak—Eyliil doneminde bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore %5,4 artarak 363,6 milyon
dolara ulasti. Bu donemde Kazakistan’in ihracat1 221,7 milyon dolar, Tiirkmenistan’in ithalat1 ise
141,9 milyon dolar olarak gergeklesti. Tlirkmenistan’in baglica ihracat kalemlerini dogalgaz, tarim
iirlinleri ve temel kimyasallar olusturdu. Resmi istatistiklere gore, iki iilke arasindaki ticaret hacmi
2024 yilinda 555,7 milyon dolar1 bulmustur. Kazakistan'in Tiirkmenistan ekonomisine yaptig1 120
milyon dolar1 asan yatirimlari ile Kazakistan'da faaliyet gosteren yaklasik 140 Tiirkmen sermayeli
sirket iki tilke arasindaki ekonomik iliskilere 6nemli katki saglamaktadir.

Cin’in Orta Asya’daki Yatirnmlarinda Tiirkmenistan’in Payi: Avrasya Kalkinma
Bankast’nin “Cin ve Avrasya Bolgesi: Yatirim Akislarinin Analizi” baglikli raporuna gore, Cin’in
Orta Asya’ya yaptigr dogrudan yatirimlar son 10 yilda iki katina ¢iktr. Cin’in bolgeye yonelik
dogrudan yatirim stoku 2016’da 19,6 milyar dolar iken, 2025 ortalarinda 35,9 milyar dolara ulast1.
Bu yatirimlarin iilkelere dagiliminda Kazakistan %32 ile ilk sirada yer alirken, Ozbekistan %30,
Tiirkmenistan %27, Tacikistan %6 ve Kirgizistan %5 pay aldi. Boylece Tiirkmenistan, Cin’in Orta
Asya’daki dogrudan yatirimlarindan en yiiksek pay alan ti¢iincii tilke konumuna geldi.

Rapora gore, Cin’in Tiirkmenistan’daki dogrudan yatirimlar1 2025 ortasi itibariyla 9,5 milyar
dolara yiikseldi. Bu yatirimlarin biiyiik boliimiiniin enerji sektorii, dzellikle dogal gaz ve enerji
altyapi projeleri olusturuyor.

Tiirkmenistan—-BAE Ticareti: 28 Kasim 2025°te Birlesik Arap Emirlikleri’nin (BAE) 54.
Ulusal Giinii, Askabat’ta BAE Biiytikelcisi Ahmed Alhay Alhameli’nin ev sahipliginde diizenlenen
genis katilmli bir resepsiyonla kutlandi. Etkinlige Tiirkmenistan hiikiimeti adina Basbakan
Yardimcisi ve Disisleri Bakani Rasid Meredov, diplomatik misyon temsilcileri, is diinyasi, medya
ve kanaat 6nderleri katildu.

Biiyiikelgi Alhameli konusmasinda, Tirkmenistan—BAE iligkilerinin her alanda tarihi bir
ivme yakaladigini vurguladi. Iki iilke arasindaki petrol dis1 ticaret hacmi 2024’te 1,759 milyar ABD
dolarina ulagarak 2023 yilina gbre %75 artti. BAE, 2025’in ilk 9 ayinda Tiirkmenistan’in en biiyiik
3. ticaret ortag1 konumuna yiikseldi ve dniimiizdeki yillarda ticaret hacmini iki katina ¢ikarma hedefi
dile getirildi.

Enerji is birligi o6ne ¢ikan bagliklardan biri oldu. Bu yilin Mayis ayinda, ADNOC'un yatirim
kolu olan XRG ile Tirkmenistan'in devlet sirketleri Khazran ve Turkmennebit arasinda (Hazar
Denizi'ndeki 1 numarali blokta) dogalgaz sahalarmin gelistirilmesi i¢in bir iiretim paylagim
s0zlesmesi imzalandi.

Ayrica XRG@G, Petronas ve Tiirkmenistan Devlet Kurulusu Turkmengaz arasinda uzun vadeli
bir dogalgaz satis anlagmas1 imzalandi.

Bu gelismeler, Cin sonrast Tiirkmenistan enerji sektoriine yonelik en biiyiik yabanci
yatirimlardan biri olarak degerlendirildi.

Ulastirma ve lojistik alaninda, Eyliil 2025’te Etihad Rail ile Tiirkmenistan Demiryolu
Ulastirma Bakanligi arasinda Mutabakat Zapti imzalandi. Diplomatik diizeyde ise BAE heyeti,
Awaza’da diizenlenen 3. BM Denize Kiyis1 Olmayan Gelismekte Olan Ulkeler Konferansi’na
katildi. Ekonomik iligkiler kapsaminda Sharjah Ticaret ve Sanayi Odas1 onciiliiglinde 2. Tiirkmen—
Emirlik Is Forumu diizenlendi.

Egitim, spor ve diplomasi alanlarinda da somut is birlikleri dikkat ¢ekti. Anwar Gargash
Diplomatik Akademisi’nde 7 Tiirkmen diplomat aday1 egitime alindi, Emirlik—Tirkmen Fitness
Oyunlar tgilincti kez diizenlendi ve Tirkmenistan Milli Bisiklet Takimi Abu Dabi Bisiklet
Haftasi’na {ist iiste iiclincii kez katilmaya hazirland.
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Konugsmada BAE’nin kiiresel ekonomik ve diplomatik performansi da genis yer buldu.
BAE’nin 2024 dis ticaret hacmi 1,424 trilyon dolar, 2025 ortasinda ise 470,3 milyar dolar seviyesine
ulasti; ekonomik bilyiime %4,8 olarak ongoriiliiyor. Ulke, ekonomik istikrar endeksinde Arap
diinyasinda 1., yeni dogrudan yabanc1 yatirim projelerinde ise kiiresel dlgekte 2. sirada yer aldi.

Biiytikelgi ayrica yapay zeka, temiz enerji, iklim diplomasisi, insani yardim ve baris
arabuluculugu alanlarinda BAE nin kiiresel roliinii vurguladi. Gazze, Sudan, Yemen ve Ukrayna’ya
yonelik milyarlarca dolarlik insani yardimlar, esir degisimleri ve barig girisimleri 6ne ¢ikti. Yapay
zekada ise 5 GW kapasiteli “Stargate Emirates” projesi ve Afrika i¢in 1 milyar dolarlik Al kalkinma
girisimi dikkat ¢ekti.

Sonug olarak konusma, Tiirkmenistan—BAE iligkilerinin enerji, ticaret, ulastirma, egitim ve
diplomasi ekseninde stratejik ortaklik diizeyine yiikseldigini, iki iilkenin de bu is birligini daha ileri
tagimakta kararli oldugunu ortaya koydu.

Japon Firmalarimin Tiirkmenistan’da Miiteahhitlik Yatirinmlari: Tiirkmenistan
Cumhurbagkan1 Serdar Berdimuhamedov’un Japonya ziyareti kapsaminda, Kawasaki Heavy
Industries, Toyo Engineering, Mitsubishi Heavy Industries ve Mitsubishi Corporation gibi
Japonya’nin 6nde gelen firmalari, Tlrkmenistan’da enerji ve petrokimya alanlarinda miiteahhitlik
projeleri iistlenmeye yonelik anlagsmalar imzaladi.

Anlasmalar, Ahal bdolgesindeki gazdan benzin iretim tesisinin teknik bakiminin
stirdiiriilmesini, Balkan vilayeti Kiyanli’daki polimer tesisinin ikinci iiretim fazinin isletilmesini ve
Tiirkmenbasi’nda yillik 1,155 milyon ton kapasiteli iire iiretim kompleksinin anahtar teslim ingasini
kapstyor.

S6z konusu projeler, Japon firmalarinin ileri miihendislik ve EPC tecriibesiyle
Tirkmenistan’da yiiksek Ol¢ekli sanayi yatirimlarmin hayata gecirilmesini, mevcut tesislerin
verimliliginin artirilmasini ve iilkenin sanayi altyapisinin giliglendirilmesini hedefliyor.

Kredi Bakiyeleri Artti: Tiirkmenistan’da bankalarin ulusal para birimi (manat) cinsinden
kredi bakiyesi, 1 Kasim 2025 itibariyla 92,9 milyar manata yiikseldi. Bu tutar, 1 Kasim 2024 teki
90,6 milyar manata kiyasla yaklasik 2,27 milyar manatlik artisa isaret ediyor.

Kredi kompozisyonunda kamu kesiminin pay1 gerilerken, dzel sektor ve bireysel kredilerde
belirgin artis yasandi. Devlet kurumlar1 ve kamu isletmelerine verilen kredilerin bakiyesi, bir y1l
icinde 52,3 milyar manattan 45 milyar manata geriledi. Buna karsilik 6zel sektore saglanan krediler
14,1 milyar manattan 17,8 milyar manata yiikseldi.

Tiizel kisiligi olmayan girisimciler ve bireylere kullandirilan krediler ise en hizli artis gosteren
kalem oldu. Bu gruba verilen kredilerin bakiyesi 24,2 milyar manattan 30,1 milyar manata ¢ikarak,
bankacilik sisteminde 6zel ve bireysel finansmanin agirliginin arttigini ortaya koydu.

Tiirkiye-Tiirkmenistan Ekonomik ve Kardeslik Baglar1 Gii¢leniyor: Cumhurbaskanimiz
Sayin Recep Tayyip Erdogan, Uluslararas1 Barig ve Giiven Forumu’na katilmak iizere yaptigi
Askabat ziyaretinde, Tiirkiye ile Tilirkmenistan arasindaki tarihi, kiiltiirel ve ekonomik baglarin
giiclenmesine vurgu yapti. Doniis yolunda gazetecilere verdigi demegte, Tiirkmen halkinin liderleri
Gurbanguly Berdimuhamedov ve Serdar Berdimuhamedov’a tesekkiir ederek, derin ortak tarih ve
kiiltiire dayanan iligkilerin daha da pekistirilmesi arzusunu dile getirdi.

Cumhurbagkanimiz, Tiirkmenistan’in 30 yildir siirdiirdiigii tarafsizlik politikasini “baris
felsefesi” olarak tanimladi ve Tirkiye’nin bu bagimsizligi erken tanimasinin yani sira BM’de
Tiirkmenistan’mm  daimi  tarafsizhik  statiisiiniin ~ savunuculugunu {stlendigini  hatirlatti.
“Tilirkmenistan’in tarafsizlik temelli baris ingas1 vizyonunu desteklemeye devam edecegiz” dedi.
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Iki {ilke arasindaki ekonomik isbirliginin giiclenerek devam ettigini belirten
Cumbhurbaskanimiz, Tiirk miiteahhitlerinin, Tiirkmenistan’da bagimsizlik doneminden bu yana
yaklasik 55 milyar dolarlik proje gerceklestirdigini, halen devam eden 19 projenin toplam degerinin
yaklagik 10 milyar dolar oldugunu, bu biiyiikliikkle Tirkmenistan, Tiirk miiteahhitler i¢in Rusya’dan
sonra yurtdigindaki ikinci en biiyiik pazar konumunda oldugunu, iki iilke arasindaki ticaret hacminin
2024 yilinda 2 milyar dolar1 astigini; bu rakamin 5 milyar dolara ¢ikarilmasini hedeflediklerini ifade
etti.

Cumhurbagkanimiz, Tiirkmen genclerinin Tiirkiye’yi egitim i¢in ilk tercih etmelerinden
memnuniyet duydugunu belirterek, mezun olanlarin {lkelerine donerek kalkinmaya katki
saglamasinin dnemine igaret etti. Bu baglamda, egitim ve kiiltiirel degisimlerin iki halk arasindaki
baglar1 giiclendirmeye devam edecegi ifade edildi.

Cumhurbagkanimizin agiklamalari, Tiirkiye ile Tlirkmenistan arasindaki kardeslik ve stratejik
is birliginin sadece ekonomik degil, ayn1 zamanda kiiltiirel ve insani boyutlarda da derinlestigini
ortaya koymaktadir. Iki iilkenin dniimiizdeki dénemde ekonomik biiyiimeyi hizlandirma ve ticaret
hacmini artirma konusunda kararli oldugu mesaj1 verilmistir.

Acihis1  Yapilan-Temeli Atilan Projeler: Cumhurbaskani Serdar Berdimuhamedov
02.11.2025 tarihinde Balkan Vilayeti'ne bir caligsma ziyareti gerceklestirdi ve burada Tiirkmenbasi-
Garabogasov-Kazakistan siir otoyolunun Tiirkmenbasi-Garabogasov boliimiiniin temel atma
toreni ve Esenguli etrap'ta giinlik 20 bin metrekiip kapasiteli bir icme suyu aritma tesisi ile
Garabogazgdl Korfezi lizerinde bir otoyol kdpriisiiniin agilis torenine katildi.

Garabogazgdl Korfezi otoyol kopriisii: Agilist yapilan Tiirkmenbasi—Garabogaz—Kazakistan
sinir glizergahi iizerinde yer alan koprii 354 metre uzunlugunda, 21 metre genisliginde Altkom
Limited Sirketi tarafindan Tirkmen insaatgilariyla birlikte insa edildi. K&prii, Tiirkmenistan’1
Kazakistan’a baglayan uluslararasi karayolu agiin 6nemli bir pargasi olarak ticaret ve tagimaciligi
artiracak.

Esenguli Icme Suyu Aritma Tesisi: A¢ilis1 yapilan tesis giinliik 20 bin metrekiip deniz suyu
aritma kapasitesine sahip. Avrupa mengeli modern ekipmanlarla donatilan tesis bolge halkinin temiz
igme suyuna erisimini saglayacak.

Tirkmenbasi—Garabogaz—Kazakistan Sinir Otoyolu: Toplam 207 kilometre uzunlugunda, 4
seritli modern otoyolun Tiirkmenbasi—Garabogaz boliimiiniin temeli atildi. Yol, 27,5 metre taban
genigligine sahip olacak ve saatte 580 arag, giinde 14 bin arag kapasitesiyle hizmet verecek. Proje,
Tiirkmenistan’in lojistik kapasitesini artirarak Tiirkmenbas1 Uluslararasi Deniz Limani’n1 Orta Asya
ve Avrupa’ya baglayan ana giizergahlardan biri olacak.

Tiirkmenistan Saghk Altyapisim1 Genisletiyor: Tiirkmenistan Devlet Bagkani tarafindan
imzalanan kararnamelerle, lilkenin saglik altyapisinin gii¢clendirilmesi amaciyla Agskabat, Tejen ve
Dasoguz’da yeni saglik tesislerinin insa edilmesi kararlastirildi. Projeler, ileri tibbi teknolojilerin
kullanilmasi, uzmanlagmis saglik hizmetlerinin yayginlagtirilmas: ve saglik sisteminin maddi-
teknik kapasitesinin artirilmasini hedefliyor.

Bu kapsamda Askabat’ta 500 yatakli multidisipliner hastane, Tejen’de 300 yatakli ¢ok
disiplinli hastane ve Dasoguz’da 400 yatakli Anne-Cocuk Saghigi Merkezi insa edilecek. Tiim
projelerde insaatin Ekim 2025’te baglamasi, tesislerin ise 2028—-2029 déneminde tam kapasiteyle
hizmete girmesi planlaniyor.

Askabat’ta yapilacak 500 yatakli multidisipliner hastanenin insasi GAP Insaat tarafindan
tistlenildi. Projenin, modern hastane mimarisi ve ileri tibbi altyap1 standartlariyla hayata gegirilmesi
ongoriliiyor.
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Yeni saglik merkezlerinin devreye alinmasiyla, Tiirkmenistan’da halk sagliginin korunmasi,
modern tibbi hizmetlere erisimin artirllmast ve saglik sektoriinlin uluslararasi standartlara
uyumunun gii¢clendirilmesi amaclaniyor.

ENERJi

Seydi Petrol Rafinerisi’nde Uretim Artisi: Tiirkmenistan’da iki ana petrol rafinerisinden
biri olan Seydi Petrol Rafinerisinde 2025 y1ilinin ilk on ayinda iglenen ham petrol miktar1 450.000
tona ulasti. Bu rakam, 6nceki yilin ayn1 donemindeki 376.000 ton seviyesine gore 70.000 tonun
iizerinde artisa ve yaklasik %20 biiylimeye isaret ediyor.

Uretim kalemlerinde de belirgin artislar kaydedildi. Dizel yakit iiretimi 103.700 tona ¢ikarak
gegen yila gore 6.600 ton artti; son on ayda toplam 97.100 ton dizel ve 20.000 tonun {izerinde bitiim
iiretildi. Benzin iiretimi ilk on ayda 214.000 tona ulasarak gecgen yilki 193.000 ton seviyesine kiyasla
yaklasik %11 artig gosterdi.

Ayrica sivilastirilmis gaz (LPG) tiretimi 36.600 tona yiikselerek yillik bazda 6.000 ton artis
kaydetti. Rafineride iiretilen L-05-62 smifi dizel hem i¢ piyasaya sunulmakta hem de ihrag
edilmektedir. Westport Trading Europe Limited tarafindan gelistirilen modern teknoloji sayesinde,
uluslararasi standartlara uygun karayolu bitiimii tiretimi ger¢eklestirilmektedir.

TNGIZ’de Petrol isleme 4,5 Milyon Tonu Asti: Tiirkmenbasi Petrol Rafineri
Kompleksinde (TNGIZT), 2025 raporlama donemininde tesiste islenen ham petrol miktar1 4 milyon
506 bin tonu asarak planlananin iizerinde gerceklesti.

Y1l boyunca rafineride benzin, gazyagi, dizel yakit, fuel oil, madeni yaglar, petrol bitiimii,
polipropilen ve sivilastirilmis gaz dahil olmak iizere genis bir iirlin yelpazesinde yiiksek iiretim
sonuglari elde edildi. Uretilen petrol ve petrol {iriinlerinin hem i¢ piyasaya hem de ihracata yonelik
satiglarinda artis kaydedildi.

Mineral Giibre Uretim Kompleksinin Temel Atma Téreni: Tiirkmenistan Devlet Bagkan
Serdar Berdimuhamedov, 15 Ekim 2025 tarihinde Lebap vilayetinin Tiirkmenabat sehrinde bulunan
S.A. Niyazov Kimya Fabrikasi’nda kurulacak mineral giibre iiretim kompleksinin temel atma
torenine katildi. Berdimuhamedov, torende yaptigi konusmada kimya sanayisinin {lke
ekonomisindeki stratejik onemine dikkat ¢ekerek, sektorde biiyiik 6l¢ekli yatirimlarin ve modern
teknolojilere dayali projelerin hayata gecirildigini vurguladi.

Yeni kompleksin, Kore Cumhuriyeti’nin Daewoo sirketi tarafindan insa edilecegi ve gevre
dostu, yenilik¢i teknolojilerle donatilacagi belirtildi. Projenin, tarim sektoriine yliksek kaliteli
fosforlu giibrelerin kesintisiz teminini saglayacagi, gida giivenligini giiclendirecegi ve fosforlu
giibre ithalatinin azaltilmasina katki sunacagi ifade edildi.

Kompleksin yillik 350 bin ton siiperfosfat ve 100 bin ton amonyum stilfat {iretim kapasitesine
sahip olacagi, faaliyete gegmesiyle birlikte kimya sanayisinin liretim kapasitesinin artacagi ve yeni
istihdam alanlar1 olusturulacagi kaydedildi.

Tiirkmenistan—Afganistan—Pakistan—Hindistan (TAPI) dogalgaz boru hatti projesi:
Tirkmen halkinin Ulusal Lideri Gurbanguli Berdimuhamedov, Serhetabat—Herat dogalgaz boru
hattinin bir sonraki asamasinin agilis térenine katildi. Berdimuhamedov, Tiirkmenistan’in artan
dogalgaz tretimini giivenilir sekilde dis pazarlara ulastirmaya yonelik projelerin basariyla
stirdiiriildiigiinii vurgulada.

Konusmada, Tiirkmenistan—Afganistan—Pakistan—Hindistan (TAPI) dogalgaz boru hatti
projesinin bolgesel is birligi ve siirdiirtilebilir kalkinma agisindan stratejik 6neme sahip oldugu
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belirtildi. Projenin 214 kilometrelik Tiirkmen bolimiiniin tamamlandigi, 153 kilometrelik
Serhetabat-Herat hattinin yapiminin devam ettigi ifade edildi. Hattin hayata gecirilmesiyle
Afganistan’da yeni istihdam olanaklari yaratilacagi ve iilkeye yillik 1 milyar dolardan fazla gelir
saglanacagi kaydedildi.

Berdimuhamedov ayrica, ABD’nin TAPI projesine verdigi destege ve Tiirkmenistan’da
faaliyet gosteren Amerikan sirketlerinin katkilarina dikkat ¢ekti. Konugsmada Amerika Birlesik
Devletlerinin TAPI dogalgaz boru hatti projesine ilk destek veren iilkelerden biri oldugu,
Tiirkmenistan’in bagimsizlik yillarindan bu yana ABD ile iliskilerinin énemli dlgiide gelistigi,
glinlimiizde is birliginin karsilikli ticaret, yatirnmlar ve is ¢evreleri arasindaki iliskileri kapsadigi
vurgulandi. Bu ¢ergevede Tiirkmen-Amerikan Is Konseyi’nin roliine dikkat ¢ekilirken, Boeing,
Case New Holland, John Deere, Caterpillar, General Electric, Sikorsky ve Nicklaus Design gibi
onde gelen Amerikan sirketlerinin Tiirkmenistan’da uzun siiredir biiylik projeleri basariyla hayata
gecirdigi belirtilerek TAPI projesine danismanlik hizmeti veren Amerikan Brownstein sirketinin,
projenin uygulanmasinda sundugu degerli ve yapici katkilarin 6zellikle alt1 ¢izildi.

Karbamid (Ure) Uretim Kompleksi Temel Atma Téreni: Cumhurbaskan1 Serdar
Berdimuhamedov 02.11.2025 tarihinde yillik 1 milyon 155 bin ton kapasiteli bir karbamid iiretim
kompleksinin insasinin temel atma torenine katildi. Tesiste giinde 2 bin ton amonyak, giinde 3 bin
500 ton iire giibresi iiretilecek. Proje, GAP Insaat ile Japon Mitsubishi Heavy Industries Ltd.
ortakliginda yiiriitiiliiyor. Teknoloji saglayicilart arasinda Topsoe (Danimarka), Saipem (ltalya),
ThyssenKrupp (Almanya) yer aliyor. Kompleks, ihracata yonelik iiretim yapacak ve 1.000’den fazla
kisiye istthdam saglayacak.

Tiirkmenistan’in En Biiyiik Petrol Rafinerileri Modernize Edilecek: Tiirkmenistan
Bakanlar Kurulu toplantisinda, Tiirkmenbasi Petrol Rafinerileri Kompleksi ve Seydi Petrol
Rafinerisinin teknolojik sistemlerinin modernizasyonu ele alindi. Gelismis ekipmanlarin devreye
alinmasiyla iiretim verimliligi ve benzin, polipropilen ile yaglama yaglarinin kalite ve miktarinin
artirtlmasi hedefleniyor.

Cumhurbagkan1 Serdar Berdimuhamedov, yillik yaklagik 9 milyon ton petrol isleme
kapasitesine sahip Tirkmenbasi Rafinerisi’nin modernizasyonunu onayladi. Projenin, enerji
sektoriiniin giiclendirilmesi ve iirlinlerin uluslararasi rekabet giicliniin artirilmasina katki saglamasi
bekleniyor.

ULASTIRMA

Tiirkmenistan’da Konteyner Tasimacihigi Artiyor: Tirkmenistan Demiryolu Ulastirma
Bakanlig1 verilerine gore, Ocak—Kasim 2025 déneminde Tiirkmenistan topraklarindan toplam 19
bin konteyner tagindi. Bu rakam, gecen yilin ayn1 donemine kiyasla 9.405 konteynerlik artisa isaret
ediyor.

Tasimalarin dagilimi 9.250 konteyner transit, 5.650 konteyner ihracat ve 4.100 konteyner
ithalat seklinde gerceklesti. Artista, Tiirkmenistan’in cografi konumundan kaynaklanan transit
avantajin etkili oldugu belirtildi.

Konteyner tagimaciligindaki biiyiime Kuzey—Giiney, Lapis Lazuli ve Dogu—Bati uluslararasi
ulastirma koridorlariin etkin kullanimiyla iliskilendiriliyor. Yetkililer, konteyner tasimaciliginin
yayginlagtirilmasinin iilkenin lojistik kapasitesini artirarak transit, ithalat ve ihracat hacimlerine
olumlu katki sagladigini vurguluyor.

Cin—Avrupa Yiik Trenleri Seferleri 120 Bine Yaklasti: Cin’in Shaanxi eyaletinin baskenti
Xi’an’da, “Ortak Gelecek i¢in Asya ve Avrupa’y1 Birbirine Baglamak™ temastyla 2. Cin—Avrupa
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Demiryolu Ekspresi Isbirligi Forumu diizenlendi. Foruma Cin’in Ulusal Kalkinma ve Reform
Komisyonu, Ulastirma Bakanligi, Giimriikk Genel Idaresi, Cin Devlet Demiryollar1 Grubu ile
Shaanxi Eyaleti yonetimi ev sahipligi yapti. Etkinlige uzmanlar, girisimciler, hiikiimet yetkilileri ve
uluslararasi kurulus temsilcileri katildi.

Forumda yapilan agilis konugsmasinda Cin Devlet Demiryollar1 Grubu Limited Sirketi
Yonetim Kurulu Bagkan1 Guo Zhuxue, Cin—Avrupa yiik trenlerinin ulastig1 6l¢ege iliskin giincel
verileri paylasti. Buna gore, Cin ile Avrupa arasinda bugiine kadar yaklagik 120.000 yiik treni seferi
gergeklestirildi ve toplam 12 milyon TEU yiik tasindu.

Guo Zhuxue, Cin—Avrupa yiik trenlerinin halihazirda 26 Avrupa iilkesinde 232 schir ile 11
Asya iilkesinde 100’den fazla sehir arasinda diizenli hizmet verdigini belirtti. Kusak ve Yol
Girisimi’nin (BRI) simgesel projelerinden biri olan bu hatlar sayesinde Avrasya genelinde genis
kapsamli ve entegre bir lojistik ag olusturuldugu vurgulandi.

Forumda yayimlanan rapora gore, Cin—Avrupa yiik trenleriyle tasinan mallarin toplam degeri
2024 yili sonu itibartyla 426,4 milyar ABD dolarma ulasti. 2013-2024 doneminde tasinan mal
degerinin yaklasik 33 kat arttig1, demiryolu tagimaciliginin Cin—Avrupa ticaretindeki payinin ise
%0,4’ten %8,5’e yiikseldigi ifade edildi. Forum kapsaminda ayrica giivenli ve verimli ulagim,
cesitlendirilmis koridorlar ve yenilik¢i, entegre lojistik c¢oziimler baglikli {i¢ paralel oturum
gerceklestirildi.

Tiirkmenistan Demiryolu Ulastirma Bakant Mammet Akmammedov genel oturum
konugmasinda, Tiirkmenistan’in Orta Asya’y1 kiiresel lojistik agina entegre etmeyi hedefleyen
ulasim ve lojistik stratejisi vurgulandi. Bakan, ulastirma sektoriiniin koklii bicimde modernize
edildigini ifade etti.

Tiirkmenistan’in Avrasya’nin merkezindeki stratejik konumuna dikkat ¢ceken Akmammedov,
iilkenin Dogu-Bati ve Kuzey-Giiney eksenlerinde transit gecisleri gelistirmeye Oncelik verdigini
belirtti. Bu kapsamda Lapis Lazuli Koridoru (Afganistan-Tiirkmenistan-Azerbaycan-Giircistan-
Tiirkiye-Avrupa) ile Trans-Hazar (Orta) Koridorunun, bolgesel baglantiy1 giiglendirmenin yani sira
kiiresel ticarete entegre olma agisindan kilit rol oynadigi ifade edildi. Tiirkmenistan’in, demiryolu,
karayolu, havayolu ve liman altyapilarin1 kapsayan ¢ok modlu tasimacilig stratejik hedef olarak
benimsedigi vurgulandi.

Bakan Akmammedov, dijital platformlar, demiryolu otomasyonu, gercek zamanli yiik takibi,
cevre dostu ve rekabetgi teknolojiler gibi akilli ¢ézlimlere yapilan yatirimlarin, Tiirkmen ulagim
koridorlarini daha giivenli ve cazip héle getirdigini belirtti. Ayrica Tiirkmenistan’in, Orta Asya i¢i
baglantilar1 giliglendirmek amaciyla Hazar-Karadeniz hatt1 iizerinden Giiney Avrupa’ya ve Orta
Asya-Orta Dogu yoniinde yeni rotalarin degerlendirilmesi i¢in hiikiimetler arasi bes tarafli bir
caligma grubu kurulmasini 6nerdigi aciklandi.

Tiirkmenistan, Azerbaycan, Giircistan ve Romanya Yeni Ulastirma Koridoru Aciyor:
Giircistan, Romanya, Tiirkmenistan ve Azerbaycan, Hazar Denizi-Karadeniz arasinda yeni bir
uluslararasi ulasim koridoru (ITR) kurmak i¢in Aralik 2025'te anlasma imzalamaya hazirlaniyor.
Giircistan Ekonomi Bakan1 Mariam Kvrivishvili, bu girisimin Hazar bdlgesini Avrupa Birligi'ne
baglayan ¢ok modlu bir ulagim kopriisii olusturacagini, giizergahlari ¢esitlendirip lojistik zincirinin
dayanikliligin1 artiracagini belirtti. Proje, Taskent'te diizenlenen Trans-Hazar Ulastirma Koridoru
ve Baglanti Yatirimcilart Forumu'nda duyuruldu ve forum, AB, Karadeniz ve Orta Asya
tilkelerinden temsilcileri ulastirma is birligi i¢in bir araya getirdi.

Karadeniz—Hazar Ulasim Koridoru Anlagsmasi imzaya Hazirlamyor: Romanya
Hiikiimeti, 5 Aralik 2025’te Romanya, Glircistan, Azerbaycan ve Tiirkmenistan arasinda
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Karadeniz—Hazar Denizi Uluslararasi Ulasim Giizergahinin kurulmasina yonelik dortlii anlasmanin
imzalanmasini onayladi. Uzun yillara yayilan miizakerelerin iiriinii olan bu anlagma, Orta Asya’y1
Orta ve Kuzey Avrupa’ya baglayacak yeni ve stratejik bir ulasim koridorunun hayata gecirilmesi
acisindan kritik bir adim olarak degerlendiriliyor.

Romanya ve Tiirkmenistan tarafindan 2012°de baslatilan proje; deniz/nehir, demiryolu ve
karayolunu kapsayan ¢ok modlu bir tasima sistemi 6ngdriiyor. Gilizergah, Konstanta, Poti, Batumi,
Bakii/Alat ve Tiirkmenbasi limanlarin1 kapsiyor ve Konstanta Limani’nin Tuna Nehri iizerinden
Avrupa i¢ su yollarina baglanma potansiyelinden yararlantyor. Amag, Avrupa—Kafkasya—Orta Asya
hattinda dogrudan, hizli ve rekabet¢i bir lojistik baglanti kurmak.

Anlagma; uluslararas1 yiik tasimaciliginin organizasyonu, sinir ve limanlarda idari
prosediirlerin sadelestirilmesi, elektronik belgeler ve akilli tasima sistemlerinin (ITS) kullanima,
ayrica TIR ve Gozden Gegirilmis Kyoto Sozlesmesi gibi uluslararasi standartlarin uygulanmasini
iceriyor. Bunun yaninda ¢evre koruma, ulagim giivenligi ve kargo emniyeti de temel ilkeler arasinda
yer aliyor.

Uygulama igin iist diizey yetkililerden olusan bir Y6nlendirme Komitesi kurulacak; baskanlik
Tiirkmenistan’dan baglayarak Azerbaycan, Giircistan ve Romanya arasinda yillik olarak dontistimlii
yuriitiillecek. Anlagma, taraf iilkelerin ulastirma veya disisleri bakanlar tarafindan imzalanacak;
saklayici tilke Romanya olacak ve i¢ onay siireclerinin tamamlanmasindan 30 giin sonra yiiriirliige
girecek. Siiresiz olan anlagma, ileride diger iilkelerin katilimina da agik olacak.

Genel degerlendirmede, Karadeniz—Hazar Anlagsmasi’nin iki stratejik havzayi resmen
birbirine baglayarak, ozellikle Tiirkmenistan’in transit ve lojistik potansiyelini onemli Olcilide
giiclendirmesi ve bolgesel ticarette yeni bir omurga olusturmasi bekleniyor.

Belarus, Rusya ve Orta Asya Uzerinden Iran'a Hizlandirilmis Demiryolu Hatt1 Baglatti:
Belarus’un 6nde gelen lojistik firmasi Beltamozhservice, Belarus, Rusya, Kazakistan, Tiirkmenistan
lizerinden iran’a hizlandirilmis konteyner demiryolu hattini baslatti. Uluslararas1 Kuzey-Giiney
Ulasim Koridoru’nun (INSTC) dogu kolunu kullanan bu giizergahla teslimat siiresi 13-15 giine
indirildi.

2025’in ilk 10 ayinda bu gilizergah {izerinden 2.300’den fazla TEU konteyner tasindi ve
rakamlar onceki yila gore artis gosterdi. Belarus’un Asya iilkeleriyle ticareti %40, Afrika ile iki Kkat,
Latin Amerika ile 1,8 kat artis yasadi. Hindistan ile ticaret hacmi 7 ayda 1,7 kat, ihracat1 2,7 kat
yiikseldi.

Bu demiryolu hattinin gelisiminde Rusya, Iran, Hindistan ile birlikte aktif rol oynayan
Tiirkmenistan, koridorun onemli bir transit iilkesi olarak bdlgesel ticaretin ve lojistigin
giiclenmesine katki saglamaktadir. Tlirkmenistan, sinir ve altyap1 kolayliklar ile transit siireclerin
hizlanmasia destek vererek, Orta Asya’dan iran ve Giiney Asya pazarlarma erisimde kritik bir
koprii konumundadir.

Hattin kullanimi, Belarus’un makine miihendisligi, kimya ve aga¢ isleme sektorlerindeki
thracatin1 desteklerken, Siiveys Kanali rotasina alternatif sunmakta ve Avrasya ekonomik baglarinin
giiclendirilmesine katkida bulunmaktadir. Yeni hizmet, tarifelerin birlestirilmesi ve giimriik
islemlerinin hizlandirilmasi gibi lojistik altyapi iyilestirmeleriyle desteklenmektedir.

iHALE DAVETLERI

Bu dénemde Tiirkmenistan'da, boru ve metal iirtinlerin alimi, kimyasal iiriinler ve yardime1
malzemelerin alimi, nakit isleme ekipmanlarinin tedariki, elektrik ve jeofizik ekipmanlart alimi,
tanker temini, 0zel ekipman temini, tank vagonlarinin temini, mali tablolarin dis denetimi, yiik
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vagonu yedek pargalarinin temini, kisisel koruyucu ekipman satin alimi, malzeme ve teknik kaynak
alimi, yedek parca ve ekipman temini, genel tesis, teknolojik ve sondaj ekipmanlar1 alimi, 2 adet ro-
ro demiryolu feribotu, 1 adet kuru yiik gemisi insasi, gaz-benzin tesisi insaati, iyot ve brom tesisi
ingaat1, yiiksek kaliteli tuz liretim tesisi insaati i¢in uluslararast mal ve hizmet alim ihaleleri
acilmustir.

MEVZUAT DEGISIKLIiGI

Sanal Varhklar Yasasi: Tirkmenistan, dijital varliklarin islenmesi, kaydi, lisanslanmas1 ve
denetimine iligkin kapsamli bir yasa kabul etmistir. S6z konusu yasa kapsaminda, sanal varlik
faaliyetlerinin koordinasyonu ve denetimi Bakanlar Kurulu ile ilgili bakanliklar ve yiiriitme
organlart tarafindan yiiriitilmektedir. Sanal varliklarla ilgili kayit, piyasa katilimcilarinin
dogrulanmas1  ve lisanslama islemleri  Tiirkmenistan Merkez Bankasi tarafindan
gerceklestirilecektir.

Kripto para madenciligi faaliyetleri yalnizca kayith tiizel kisiler ve bireysel girisimciler
tarafindan yapilabilecek olup, kayit islemleri ¢evrimici ortamda tamamlanmakta ve ilgili taraflara
siirsiz gecerlilikte belge ve QR kodu verilmektedir. Bagvuru sahiplerinin, gerekli teknik ekipmana
sahip olmalari, aktif ciizdan bulundurmalari, kesintisiz elektrik temini saglamalar1 ve madencilik
faaliyetlerinin gerceklestirildigi tesislerde giivenlik kurallarina riayet etmeleri zorunludur.

Ayrica, yasa kapsaminda sirket isimlerinde "devlet", "Tirkmenistan", "Tiirkmen" gibi
ifadelerin kullanilmasina ve sanal varliklarla ilgili terimlerin reklam ve sirket adlarinda yer almasina
siirlamalar getirilmistir. Reklamlarda, olast fon kaybi, teknik arizalar ve hukuka aykir1 eylemler
gibi risklerin agikca belirtilmesi zorunlu kilinmis; dijital varliklarin giivenligi devlet tarafindan
garanti edilmemektedir.

Ceza Yasasinda Degisiklik: Tirkmenistan Devlet Baskani, “Su¢ Yollariyla Elde Edilen
Gelirlerin Yasallagtirilmasinin, Terdrizmin Finansmaninin ve Kitle Imha Silahlarmin Yayilmasinin
Finansmanmin Onlenmesine Dair” yasaya degisiklik ve eklemeler yapilmasma iliskin kanunu
imzaladi. S6z konusu degisiklikler yayimi tarihinden itibaren yiiriirliige girmistir.

Yasa kapsaminda, kara para aklama, terdrizmin finansmani ve kitle imha silahlarinin
yayilmasi riskinin yiiksek oldugu durumlarda, ilgili islemi gergeklestiren kisiler sigorta primi
Odemesi yapilmadan 6nce kurum yonetimine bildirimde bulunmakla yiikiimliidiir. Kurum ydnetimi,
durumu daha detayl inceleyerek siipheli islem hakkinda yetkili makama rapor sunacaktir.

Japonya ile Tiirkmenistan arasinda gelir vergilerinde c¢ifte vergilendirmenin
onlenmesine yonelik yeni vergi anlagsmasi; anlagsma 27 Kasim 2025’te yiiriirliige girdi. Anlasma,
16 Aralik 2024°te imzalanmis ve 28 Ekim 2025°te Agkabat’ta yapilan diplomatik nota teatisiyle
resmen yiiriirliige girmistir.

Vergi uygulamalarinin biiylik bolimii 1 Ocak 2026’dan itibaren gegerli olacak; buna gore
vergi yil1 esasina gore alinan vergiler bu tarihten sonra baslayan vergi yillarini kapsayacaktir. Vergi
bilgisi degisimi ve tahsilatta karsilikli yardim hiikiimleri ise yitiriirliik tarihi olan 27 Kasim 2025’ten
itibaren uygulanacaktir.

Anlagma, Japonya’nin diger eski Sovyet cumhuriyetleriyle yiiriirlikte olan vergi
anlagsmalarini etkilememektedir. Yeni diizenlemenin, iki iilke arasindaki yatirimlar1 ve ekonomik
igbirligini artirarak isletmeler ve bireyler i¢in daha fazla vergi Ongoriilebilirligi saglamasi
beklenmektedir.
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Uluslararas1 Orgiitlerde Tiirkmenistan’m Temsili Giicleniyor: Cumhurbaskani
Berdimuhamedov, uluslararasi kuruluslardaki daimi temsilciliklerin ¢aligmalarini diizenleyen yeni
yonetmeligi onayladi. Diizenleme, dis politikanin daha etkin yiiriitiilmesini ve uluslararasi
platformlarda Tiirkmenistan’in ¢ikarlarinin daha giiglii savunulmasini amagliyor. Tiirkmenistan
halen 54 uluslararasi orgiite iiye olup, 19’unda daimi temsilcilik bulunduruyor.

FUAR VE KONFERANSLAR

Uluslararas1 Petrol ve Gaz Konferans1 ve Fuar1 (OGT-2025): 22-24 Ekim tarihleri
arasinda Askabat’ta diizenlenen Konferans ve Fuar petrol, gaz, metalurji, kimya, miihendislik ve
enerji sektoriinde faaliyet gosteren onde gelen firmalarin katilimiyla gergeklesti. Agilis oturumunda
Saeed Mohammed Al Tayer (DEWA / ENOC), Dr. Daniel Yergin (S&P Global), Andrea Stegher
(IGU Bagkani), Abdulvahit Fidan (BOTAS) ve Rovshan Najaf (SOCAR Baskani) gibi énemli
isimler yer aldi. Konferansta TAPI boru hatt1, Hazar Denizi acik deniz sahalar1, Galkynysh sahasinin
genisletilmesi, hidrojen projeleri ve metan emisyonlarinin azaltilmasi baslica giindem maddeleri
oldu. Fuara Calik Enerji, Ronesans, ilk Insaat, Eska Valve, Erciyas Celik, Optima Elektrik
Elektronik firmalar1 stantli olarak katilim sagladi.

Tiirkmenistan’in Insaat, Sanayi, Kimya ve Enerji Sektorlerinin Gelisimi Konferans ve
Sergisi (CIET-2025): Tirkmenistan’in Avaza Ulusal Turizm Boélgesi’nde 3—4 Kasim 2025
tarihlerinde diizenlenen sergi ve konferans 55 iilkeden cok sayida delegenin katilimiyla
gergeklestirilmistir.

Konferans kapsaminda gerceklestirilen oturumlarda, enerji verimliligi, yesil teknolojiler,
kamu—o6zel sektor ortakliklari (PPP), akilli sehirler, yenilenebilir enerji projeleri ve geng
profesyonellerin teknik egitimi gibi konular ele alinmistir. Konusmacilar arasinda Calik Holding
Yonetim Kurulu Baskan1 Ahmet Calik, Ronesans Holding Yonetim Kurulu Bagkani Erman Ilicak,
Asos Proses Genel Miidiirii Onder Filiz de yer almustir.

Insaat, sanayi iiretimi, kimya, enerji, ulastirma altyapisi, dijital teknoloji, yesil enerji, yap1
malzemeleri ve metaliirji sektorlerinin iiriinlerinin tanitildigi fuarda yerli ve yabanci yaklasik 60
firma yer almus, Tiirkiye’den Calik, Gap, Ilk Insaat, Ronesans, Feta Egitim Araclari, Hilal
Aliiminyum, Sistem Aliiminyum, Ugur Tiirkyurt, Esta Insaat olmak iizere 9 firma iiriin ve
hizmetlerini sergilemistir.

Ticaret Miisavirligimizce konferans ve fuarin agilisindan itibaren etkinlige katilim saglanmus;
Tiirk firmalariin stantlar ziyaret edilerek firma temsilcileriyle goriismeler yapilmistir. Katilimet
Tiirk sirketleriyle ayr1 ayn istisarelerde bulunulmus, Tiirkmenistan’daki yatirim ortami, sektorel
beklentiler ve potansiyel isbirligi alanlar1 hakkinda degerlendirmelerde bulunulmustur.

Tiirkmentel 2025: 12-14 Kasim tarihleri arasinda Askabat’ta diizenlenen fuarda 15 iilkeden
70 katilimer yer aldi. Fuarda, telekomiinikasyon sistemleri ve dijitallesme ile bolgesel ve kiiresel
lojistik alaninda faaliyet gosteren yerli ve yabanci firmalar iirlinlerini tanitti. Fuar alaninda;
dijitallesme ve telekomiinikasyon alaninda "Tiirkmentel-2025", lojistik alaninda "Uluslararasi
ulastirma koridorlari: baglanti ve kalkinma - 2025" olmak {iizere iki ayr1 uluslararasi konferans da
diizenlenmistir. Fuara Tiirk Firmalar1 CLK Lojistik, Tiirk Hava Yollari, Hakim Tur (Acente), Larus
Tur (Acente) stant acarak katilim saglamistir.

Saghk, Egitim ve Spor Fuari1 (Tiirkmen Health 2025): 10-12 Ekim tarihleri arasinda
Askabat’ta diizenlenen fuarda 15°den fazla {ilkeden 80 katilimc1 yer aldi. Fuara, cesitli ilkelerden
saglik hizmetleri, tip ve tip endiistrisinin ¢esitli alanlarindan temsilciler katilmistir. Bunlar arasinda
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ilag, tibbi ekipman ve sarf malzemelerinin yan sira ¢esitli tibbi hizmetler ve dogal tiriinler {ireten
firmalar da mevcuttur. Tiirkiye'den Gap insaat, Medipol Universitesi ve Tiirk Ilag A.S. stant agarak
katilim saglamis, Deva Ilag, Bilim ilag ve Nobel Ila¢ Firmalar1 Tiirkmenistan'daki Distribiitorleri
vasitasiyla irilinlerini tanitmiglardir. Ayrica Fuar ile eszamanli “Giiclii Bir Devletin Yeni
Doneminde Ronesans Doneminde Saglik, Egitim ve Spor” konulu uluslararasi bir konferansta
diizenlenmistir.

Tiirkmenistan’in Ekonomik Basarilar1 Fuari: Tiirkmenistan'in daimi tarafsizliginin 30.
y1ldoniimiinii adanan fuar, 11-12 Aralik tarihlerinde Askabat’taki Tlirkmenistan Ticaret ve Sanayi
Odasr’nda diizenlendi. Fuarda, kamu ve 6zel sektdrden katilimcilar iilkenin sanayi, enerji, tarim,
ulagim, insaat ve dijital teknolojilerdeki basarilarin1 60°dan fazla stantta sergilemislerdir.

2026 Y1l Uluslararasi Fuar ve Konferans Takvimi: Tirkmenistan Ticaret ve Sanayi Odasi,
2026 yilinda tlilkede diizenlenecek uluslararasi sergi, fuar ve forumlarin takvimini agikladi. Takvim,
subat—kasim donemine yayilan ve ekonomi, yatirim, enerji, ulastirma, tarim, tekstil, turizm, saglik
ve teknoloji gibi stratejik sektorleri kapsayan 15°ten fazla biiyiik etkinligi i¢eriyor.

One cikan etkinlikler arasinda; Subat ayinda Tiirk Ihra¢ Uriinleri Fuari, Nisan ayinda
Tiirkmenistan—Cin Is Forumu, Ekim aymda Yatinm Forumu (TIF) ve Tiirkmenistan Petrol ve
Dogalgaz1 2026 Konferansi (OGT) yer aliyor. Ayrica ulastirma-lojistik, insaat-enerji, tarim ve
tekstil alanlarinda tematik uluslararasi sergiler diizenlenecek.

Takvim, Tirkmenistan’in yabanci yatirim c¢ekme, bolgesel ticaret ve transit roliinii
giiclendirme hedefleri dogrultusunda, 6zel sektor, uluslararasi kuruluslar ve yabanci sirketlerle is
birligini artirmaya yonelik kapsamli bir organizasyon programi olarak goriiniiyor.

10-12 Subat Tiirkiye Cumhuriyeti Ihracat Uriinleri Fuart

Tiirkmenistan Sanayiciler ve Girisimciler Birliginin kurulugunun 18. yi1ldéniimiine

17-19 Mart adanmis sergi ve Sanayiciler ve Girigsimciler Birligi iiyelerinin konferansi
18 Mart Tiirkmenistan'in Gelecegine Yatirimlar Uluslararasi Forum

14-16 Nisan "Turkmentravel-2026" Uluslararasi Turizm Fuari ve Konferansi

28-30 Nisan Tiirkmenistan-Cin Is Forumu ve Sergisi

12-14 Mayis Agro Pack Turkmenistan-2026 Uluslararasi Fuari

24-25 Mayis 25. Uluslararasi Fuar “White City Of Ashgabat"

04-06 Haziran | "Tiirkmentekstil Expo-2026" Uluslararasi Fuar ve Konferans

19-22 Agustos | “Kids Expo: everything for children” Uluslararasi Fuar

.. Tiirkmenistan'n Bagimsizliginin 35. Y1ldontiimii Serefine Tiirkmenistan Ekonomik
17-19 Eyliil ..
Bagarilar1 Sergisi

01-30 Ekim Tiirkmenistan Yatirim Forumu (TIF)

. "Giiglii Bir DevletinYeni Caginin Ronesansinda Saglik, Egitim ve Spor" Uluslararasi
10-12 Ekim o
Fuar ve Bilimsel Konferans

21-23 Ekim "Tiirkmenistan Petrol ve Dogalgazi OGT-2026" Uluslararasi Fuar ve Konferans

03-05 Kasim "Tiirkmenistan Insaat, Sanayi, Kimya ve Enerji Sektérlerinin Gelistirilmesi CIET-
2026" Uluslararas1 Fuar ve Konferans

“Uluslararast Ulagim ve Transit Koridorlari: Baglanti ve Gelisim-2026” Uluslararasi

24-26 Kasun Fuar ve Konferans ve "Turkmentel - 2026" Uluslararasi Fuar ve Bilimsel Konferans

ONEMLI ZIYARETLER VE GORUSMELER

Ikinci Orta Asya—Rusya Zirvesi: 9 Ekim 2025’te Tacikistan’in bagkenti Dusanbe’de
diizenlenen Ikinci Orta Asya—Rusya Zirvesi, Tacikistan, Kazakistan, Kirgizistan, Tiirkmenistan,
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Ozbekistan ve Rusya Federasyonu devlet baskanlarmin katilmiyla gergeklestirildi. Zirve
sonucunda; ticaret engellerinin kaldirilmasi, ulastirma ve lojistik koridorlarinin giiglendirilmesi,
istikrarl1 iiretim ve tedarik zincirlerinin olusturulmasi ve ulusal para birimleriyle ticaretin tegviki
temel hedefler olarak belirlendi. Dijital ticaret, yapay zeka, diisiik karbonlu enerji, biyoekonomi ve
dongiisel ekonomi gibi yeni sektorlerde is birliginin artirilmasi konusunda mutabakata varildi.
Avrasya uluslararast ulastirma aglar1 kapsaminda 6zellikle Kuzey—Giiney Uluslararas1 Ulastirma
Koridoru’nun kapasitesinin artirilmasi oncelikli projeler arasinda yer aldi. Bu ¢ercevede Avrasya
Kalkinma Bankas1 ve Avrasya Istikrar ve Kalkinma Fonu’nun finansman ve teknik destek rolleri
vurgulandi.

Enerji ve gevre basliklarinda taraflar, kesintisiz enerji arzi, yenilenebilir ve geleneksel enerji
kaynaklarinin birlikte gelistirilmesi, enerji ve su tasarrufu saglayan diisiik karbonlu teknolojilerin
yayginlastirilmasi ve Paris Anlagsmasi hedeflerine uyum konularinda ortak irade beyan etti. Dijital
donlisim ve yapay zekd uygulamalarinin sanayi ve kamu yonetimine entegrasyonu stratejik
oncelikler arasinda gosterildi.

Glivenlik alaninda bildiride; terérizm, asiricilik, yasadisi gog, uyusturucu ve organize suglarla
miicadelede alt1 tarafli is birliginin giiclendirilmesi kararlagtirildi. Afganistan’in olumsuz insani
durumu ve bolgesel giivenlik lizerindeki etkileri 6zel olarak ele alinarak, iilkede baris ve istikrari
desteklemeye devam edilecegi ifade edildi.

Zirve kapsaminda kabul edilen 2025-2027 Ortak Eylem Plani, belirlenen hedeflerin
uygulanmasimi O0ngormekte olup, siirecin koordinasyonu disisleri bakanliklar1 tarafindan
yiriitiilecek; ilerleme diizenli bakanlar toplantilarinda degerlendirilecek ve sonuglar 2027°de
yapilacak Ugiincii Orta Asya—Rusya Zirvesi’nde sunulacaktir.

Tiirkmenistan Cumhurbaskan’nin Italya Ziyareti: Tiirkmenistan Cumhurbaskan Serdar
Berdimuhamedov 25.10.2025 tarihinde Italya’ya yaptif1 resmi ziyaret kapsaminda Roma’da
diizenlenen Tiirkmenistan-italyan Is Forumu'na katildi. Foruma 150’den fazla Tiirkmen ve Italyan
i diinyasi temsilcisi katild1.

Forumda konusma yapan Cumhurbaskani, Tiirkmenistan’in muazzam hidrokarbon
kaynaklarina dayali olarak dis pazarlar i¢in yiiksek katma degerli tirtinler tireten gii¢lii bir ulusal gaz
isleme sanayisi kurmay1 hedefledigini ve enerji akislarin, 6zellikle bat1 yonii dahil olmak tizere,
cesitlendirilmesinin &ncelik olmaya devam ettigini vurguladi. Bu siirecte italyan isletmelerinin
onemli ve saygin bir ortak olarak goriilmekte oldugunu belirten Berdimuhamedov, iilkeler arasinda
enerji, insaat, otelcilik ve ticaret alanlarinda koklii bir is birligi gegmisi bulundugunu hatirlatti.
ENI’nin 2008’den bu yana Tiirkmenistan’da faaliyet gdstermesi ile ProBusiness, Chimec ve Comair
gibi Italyan firmalarinin petrol ve dogalgaz sektdriine ekipman ve malzeme tedariki yapmasi, bu is
birliginin somut 6rnekleri olarak gosterdi. Konusmada ayrica enerji ve ulastirma bagta olmak iizere
stratejik alanlarda is birliginin genisletilmesi, Tiirkmenistan’dan Avrupa’ya elektrik tedariki, Hazar
kiyisindaki 1.574 MW Kkapasiteli enerji santrali, yenilenebilir enerji projeleri, Hazar-Akdeniz
ulastirma koridoru ve demiryolu modernizasyonu gibi projelerde italyan sirketlerinin daha aktif rol
almasi ¢agris1 yapti. Genel olarak konugmasinda, Tiirkmenistan’in Italya’y1 uzun vadeli stratejik bir
ortak olarak gordiigiinii ve karsilikli giivene dayali, ¢esitlendirilmis ve siirdiiriilebilir bir ekonomik
ortaklig1 gelistirmeye kararli olduklarini vurguladi.

Forum sonunda kiiltiir, egitim, giimriik, medya, siber giivenlik, tekstil ve enerji alanlarinda
cok sayida mutabakat zapti ve is birligi belgesi imzalandi. Etkinlik, her iki tarafin uzun vadeli
ortakliklart derinlestirme konusundaki kararliligini ortaya koyarken, 2025’in ilk yarisinda 44,5
milyon avroya ulasan ikili ticaret hacminin daha da artmasinin hedeflendigi vurgulandi.
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Tiirkmenistan Cumhurbaskan’’min  Amerika Ziyareti: Cumhurbagkan1 Serdar
Berdimuhamedov 7 Kasim 2025’te Amerika Birlesik Devletleri’ne ¢alisma ziyareti ger¢eklestirdi.
Ziyaret kapsaminda Cumhurbagkani Berdimuhamedov, “Orta Asya — ABD (C5+1)” Zirvesi’ne
katildt ve ABD Baskani Donald Trump ile Beyaz Saray’da ikili goriisme gerceklestirdi.
Goriismelerde Tiirkmenistan’in daimi tarafsizlik politikasi, baris, giivenlik ve c¢ok tarafli ig birligi
vurgulandi; Tiirkmen-Amerikan iligkilerinin tim temel alanlarda derinlestirilmesi konusunda
karsilikl1 irade beyan edildi.

Zirveye Orta Asya iilkelerinin devlet baskanlar1 da katilirken, toplanti sonunda Ekonomik
Isbirligi Niyet Beyannamesi ile Kiiltiirel Miras Niyet Beyannamesi kabul edildi.

Orta Asya Devlet Baskanlar1 7. istisare Toplantisi: 16 Kasim 2025°te Taskent’te
gergeklestirildi ve Azerbaycan’in tam iiyelige kabulii ile bolgesel is birliginde yeni bir doneme
girildi. Zirvede yapilan konugmalarda Orta Asya’nin yakin gelecegine dair giiglii bir iyimserlik ve
ortak hareket etme iradesi one ¢ikti

Devlet basgkanlar1 konugsmalarinda birlik, bolgesel dayanisma ve ekonomik entegrasyon
vurgusu yapti. Ticaret ve yatirim hacminin artirilmasi, idari engellerin azaltilmasi, ortak yatirim
alanlart olusturulmast ve uzun vadeli bolgesel programlarin hayata gecirilmesi ortak hedefler
arasinda yer aldi. Ulastirma ve lojistikte Orta Koridor, Zengezur Koridoru ve Trans-Hazar
giizergahlar1 gibi projeler stratejik oncelik olarak degerlendirildi.

Enerji, glivenlik ve ¢evre bagliklar1 da zirvenin temel giindemleri arasinda yer aldi. Elektrik
sebekeleri ve enerji altyapisinin giiglendirilmesi, Afganistan’in bolgesel projelere entegre edilmesi,
siber gilivenlik ve ortak giivenlik mekanizmalar1 ile su yonetimi ve Aral Denizi gibi cevresel
sorunlara yonelik koordinasyon ¢agrilar1 dikkat ¢ekti.

Tiirkmenistan Cumhurbaskani’nin Ozbekistan Mevkidasiyla Goriismesi: 17 Kasim
2025 tarihinde Tiirkmenistan Cumhurbaskani Serdar Berdimuhamedov ile Ozbekistan
Cumbhurbagkan1 Savkat Mirziyoyev arasinda oOnce dar kapsamli, ardindan resmi heyetlerin
katilimiyla genisletilmis formatta goriismeler gercgeklestirildi.

Taraflar, ikili ve bolgesel glindemin temel basliklarinda tam uyum veya yakin goriis birligi
icinde olduklarint vurguladi. Ticaret, ulastirma, enerji, tarim, su yonetimi ile kiiltiirel ve insani
alanlar 6ncelikli is birligi basliklar olarak belirlendi. Ozbekistan, Tiirkmenistan’in daimi tarafsizlik
politikasina verdigi destegi yineledi; iki ilke BM ve bolgesel platformlar ¢ergevesinde karsilikli is
birligini siirdiirme kararliligini teyit etti.

Ikili ticaret hacmi son yillarda yaklasik iki katia ¢ikarak 1 milyar ABD dolarmi asti. Taraflar,
iiriin yelpazesinin g¢esitlendirilmesi ve sanayi is birliginin giiglendirilmesi yoluyla ticaret hacmini 2
milyar dolara gikarma hedefini ortaya koydu. Insaat malzemeleri, gida, ilag, kimya, tekstil, makine
miihendisligi ve metalurji sektdrlerinde ortak projeler glindeme alindi.

Ulasim ve transit tasimacilik stratejik alanlardan biri olarak 6ne ¢ikti. Tiirkmenistan ve
Ozbekistan’in Dogu-Bat1 ve Kuzey-Giiney koridorlarmin kesisiminde yer aldigi vurgulandi.
Cin-Kirgizistan-Ozbekistan-Tiirkmenistan giizergdhinin gelistirilmesi, Tiirkmenbas1 Limani’nin
ortak ve etkin kullanimi, Farab—Alat ulasim ve lojistik merkezinin kurulmasi, Elektrik ihracati ve
dogalgaz alaninda karsilikl1 yarar esasina dayali is birligi 6ne ¢ikan konular arasinda.

Ziyaretin en somut ve tarihi sonuclarindan biri, Tiirkmenistan-Ozbekistan ilk ortak sinir ticaret
bolgesi “Savat-Dasoguz’un resmen acilmasi oldu. Bolge; tek pencere sistemi, giimriik ve karantina
hizmetleri, ticaret pavyonlari, depolar, bankacilik, saglik ve otel hizmetleriyle donatildi. Yaklasik
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3,5 milyon niifuslu Horezm ve Dasoguz bolgeleri arasinda ticareti ciddi bigimde artirmasi
bekleniyor.

Ziyaret kapsaminda 15’ten fazla hiikiimetler arasi, bolgeler aras1 ve kurumsal belge imzalandi.

Tiirkmenistan Cumhurbaskani'nin Kazakistan'a Ziyareti: Tirkmenistan Cumhurbaskani
Serdar Berdimuhamedov, 24-25 Kasim 2025 tarihlerinde Kazakistan Cumhurbagkan1 Kassym-
Jomart Tokayev’in daveti lizerine resmi bir ziyaret ger¢eklestirdi. Ziyaret kapsaminda Akorda
Saray1’nda dar ve genis formath goriismeler yapilds. Iki lider, ortak tarih, kiiltiir ve manevi baglarla
birlesen Tiirkmen ve Kazak halklar1 arasindaki giiclii dostlugu vurguladi. Tokayev, Tiirkmenistan’1
stratejik ortak ve kardes devlet olarak nitelendirirken, Berdimuhamedov iliskilerin dostluk ve iyi
komsuluk temelinde gelistigini, siyasi, ekonomik ve kiiltiirel alanlarda ¢ok yonlii igbirliginin
stirdliglinii ifade etti.

Ulasim ve lojistik alaninda da 6nemli gelismeler yasandi. Garabogazkdl Korfezi tizerinden
gecen karayolu kopriisii hizmete agildi, Tiirkmenistan-Kazakistan sinirina kadar uzanan karayolu
ingaat1 siirliyor. Kuzey-Giiney ve Dogu-Bati ulasim koridorlarinin gelistirilmesi, transit
tasimaciligin artiritlmasi stratejik dncelik olarak benimsendi. Aktau, Kuryk ve Tiirkmenbagi Hazar
limanlarinin lojistik kapasitelerinden tam faydalanma karari1 alindi. Ayrica, Afganistan iizerinden
Giiney Asya’ya demiryolu baglantist kurulmasi olasiligi degerlendirildi.

Ziyaret sirasinda kiiltilir, egitim, hukuk, tarim, ulastirma, saglik, iletisim alanlarinda 15’ten
fazla mutabakat zapti ve anlagma imzalandi.

Tiirkmenistan Cumhurbaskani, yabanc iilkelerin devlet ve hiikiimet baskanlariyla bir
araya geldi: 11-12 Aralik 2025 tarihlerinde Tirkmenistan Cumhurbaskant Serdar
Berdimuhamedov, Uluslararas1 Barig ve Giiven Yili ve Tiirkmenistan'in Daimi Tarafsizliginin 30.
yildoniimiine adanmig Uluslararast Forum'a katilan yabanci mevkidaglari ve yabanci {ilke hiikiimet
baskanlartyla ikili goriismeler gerceklestirdi. Ust diizey katilimcilar arasinda Tiirkiye, Rusya,
Kazakistan, Iran, Tacikistan, Ozbekistan, Kirgizistan, Pakistan, Azerbaycan, Giircistan, Myanmar,
Ermenistan, Esvatini, Sao Tome ve Principe Cumhuriyeti ve Irak yer aldi. Ayrica Berdimuhamedov,
Tiirkmenistan'in uzun vadeli ortaklar1 olan Toyo Miihendislik Sirketi ve Daewoo Miihendislik ve
Insaat Sirketi'nin yoneticilerini kabul etti.

Cumhurbaskanimiz ile Tiirkmenistan Devlet Baskam Arasindaki Goriisme: Uluslararasi
Barig ve Giiven Forumunun ardindan gergeklestirilen goriismede, iki iilke arasindaki stratejik
iliskiler ele alindi. Goriismede Tiirkiye'nin, Tirkmenistan’in en Onemli ticari ve ekonomik
ortaklarindan biri oldugu belirtilirken; enerji, ulastirma, tarim, yatirim ve bolgesel is birligi
alanlarinda iligkilerin gelistirilmesi imkanlar1 ele alindi. Ayrica Kkiiltiirel ve insani iligkilerin
giiclendirilmesinin 6nemi vurgulandi.

Cumhurbaskanmimiz ile Rusya Devlet Baskani arasindaki Goriisme: Uluslararas1 Baris ve
Giliven Forumunun ardindan gergeklestirilen goriismede, Ukrayna'daki ¢atisma ve Avrupa'nin
dondurulmus Rus varliklarina iligskin aldig1 6nlemler de dahil olmak iizere ¢esitli konular ele alindi.

Orta Asya-Japonya Zirvesi Tokyo’da Gergeklesti: 20 Aralik 2025 tarihinde Tokyo’da
diizenlenen “Central Asia plus Japan” Diyalogu’nun ilk Zirvesi’nde Japonya Basbakam Takaichi
Sanae ile Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan, Tiirkmenistan ve Ozbekistan devlet baskanlar1 bir
araya geldi. Zirvede, mevcut is birligi seviyesi memnuniyetle degerlendirilirken, bolgesel ve
uluslararas1 gelismeler 15181nda stratejik is birligi adimlar belirlendi.
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Zirvede, Japonya ile Orta Asya iilkeleri arasinda 33 yildir devam eden diplomatik iliskiler ve
21 yildir siirdiiriilen “Central Asia plus Japan” Diyalogu’nun bolgesel is birligine sagladigi katkilar
vurguland1. Insan kaynaklar1 gelistirme, terdrizmle miicadele, sinir giivenligi, tarim, afet risk
azaltma ve su kaynaklar1 yonetimi gibi alanlarda 6nemli ilerlemeler kaydedildigi ifade edildi.

Gelecege yonelik olarak Japonya’nin “Tokyo Girisimi” kapsaminda yesil doniisiim,
baglantililik ve insan kaynaklar1 gelisimi Oncelikli alanlar olarak belirlendi. Yesil enerji, karbon
notrliigli, temiz enerji teknolojileri ve afet yonetimi konularinda is birliginin derinlestirilmesi
planlaniyor. Ayrica, siirdiiriilebilir tarim, gida giivenligi ve kirsal kalkinma projeleri desteklenecek.

Lojistik ve ulasim alaninda “Trans-Hazar Uluslararast Ulasim Giizergahi” gibi projelerin
giiclendirilmesi, sinir kapilarinda giimriik egitimlerinin artirilmasi ve Japonya-Orta Asya arasinda
dogrudan uguslarin ¢cogaltilmasi hedefleniyor. Kiiltiirel ve turistik etkilesimler de tesvik edilecek.

Egitim ve insan kaynaklar1 alaninda burs programlari, mesleki egitimler ve kadinlarin
giiclendirilmesi projeleri devam ettirilecek. Saglik sistemlerinin giiclendirilmesi de is birligi
kapsaminda yer ald1.

Bolgesel giivenlikte hukukun istiinliigli, Afganistan istikrari, Kore Yarimadasi’nin niikleer
silahlardan arindirilmasi ve uluslararasi baris ilkeleri 6n planda tutuldu.

Ekonomik is birliginde ise Japonya’nin Oniimiizdeki 5 yilda Orta Asya’ya 3 trilyon yen
degerinde projeler gerceklestirme hedefi dikkat ¢ekti. Seffaflik, siirdiiriilebilirlik ve ekonomik
direnclilik ilkeleri dogrultusunda cok tarafl: ticaret desteklenecek.

Zirvenin sonunda ikinci toplantinin Kazakistan’da yapilmasi kararlagtirilirken, hukuk, yapay
zeka ve dijital donilisiim alanlarinda is birliginin artirilmasi yoniinde mutabakat sagland.

Japonya Ziyaretinde Imzalanan Belgeler: Tiirkmenistan Cumhurbaskani Serdar
Berdimuhamedov’un Japonya ziyareti sirasinda, Japonya’nin 6nde gelen sirketleriyle 6nemli ikili
anlagmalar imzalandi. Bu anlagsmalar ekonomi, ulasim, dijital teknolojiler, egitim ve kimya
endiistrisi gibi stratejik sektorlerde is birligini giiclendirmeyi amagliyor.

Imzalanan baslica belgeler:

« Sumitomo Corporation ile Tiirkmenistan Otomobil Ulastirma Bakanlig1 arasinda mutabakat
anlagmast,

« Sumitomo Corporation ile Tiirkmengaz arasinda igbirligi mutabakati,

« Mitsubishi Corporation Machinery, Inc. ile Tiirkmenistan iletisim Bakanlig1 arasinda yapay
zeka ve dijital teknolojilerde igbirligi mutabakat anlagmas,

e Sony Orta Dogu ve Afrika FZE ile Tiirkmenistan Devlet Televizyon, Radyo Yayincilig1 ve
Sinematografi Komitesi arasinda mutabakat anlagmasi,

« Mizuho Bank Ltd. ile Tiirkmenistan Devlet Dis Ekonomik Isler Bankas: arasinda isbirligi
anlagmasi,

o Tohoku Universitesi Miihendislik Fakiiltesi ve Hirosaki Universitesi Fen ve Teknoloji
Yiiksekokulu ile Tiirkmenistan Oguz Han Miihendislik ve Teknoloji Universitesi arasinda 6grenci
degisimi ve ortak ¢alisma mutabakat anlasmalari,

» Kawasaki Heavy Industries, Ltd. ile Tirkmenhimiya arasinda Ahal bolgesindeki dogal
gazdan benzin iireten tesisin teknik bakiminin uzatilmas1 mutabakati,

« Toyo Engineering Corporation (Japonya) ve Ronesans Endiistri Tesisleri insaat Sanayi ve
Ticaret A.S. (Tiirkiye) konsorsiyumu ile Tiirkmenhimiya arasinda Balkan ili Kiyanli’daki polimer
fabrikasinin ikinci iiretim fazinin isletilmesi mutabakati,
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« Mitsubishi Heavy Industries, Ltd., Gap Insaat Yatinm ve Dis Ticaret A.S. (Tiirkiye) ve
Mitsubishi Corporation ortakliginda, Balkan ili Tiirkmenbasi ilgesinde yillik 1,155 milyon ton
kapasiteli anahtar teslimi {ire iiretim kompleksi projesine iliskin mutabakat anlasmasi.

Bu anlasmalar, Japon teknolojisinin 6zellikle gaz kimyasi, ulasim altyapisi, dijitallesme ve
egitim alanlarinda Tiirkmenistan ekonomisine entegrasyonunu ve yatirim hacminin artmasina katki
saglayacaktir.
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2- DIS TICARET
A- Tiirkmenistan Dis Ticaretinin Genel Goriiniimii

Ulkenin Toplam ihracati | Tiirkiye'nin Ulkeden | TrPay | Ulkenin Toplam Tiirkiye'nin | Tr Pay Tiirkiye-Ulke Arasi
* ithalati (%) ithalat: * Ulkeye ihracati | (%)** | Toplam Dis Tic. Hacmi
2019 11.100.000.000 600.888.732 5% 5.800.000.000 744.669.674 13% 1.345.558.406
2020 7.700.000.000 671.463.000 9% 5.900.000.000 786.952.000 13% 1.458.415.000
2021 10.300.000.000 1.071.983.000 10% 6.200.000.000 984.972.000 16% 2.056.955.000
2022 14.700.000.000 1.002.757.000 7% 7.400.000.000| 1.100.202.000 15% 2.102.959.000
2023 13.100.000.000 1.659.919.390 13% 7.600.000.000| 1.011.628.802 13% 2.662.882.000
2024 12.100.000.000 1.070.507.947 9% 7.700.000.000| 1.096.462.048 14% 2.166.969.995

*Tarkmenistan Yatinnm Forumu ve TEIF2025’te Turkmen yetkililer tarafindan agiklanmustir.
**Tlrkmenistan verilerine gore Tlrkmenistan’in Tlirkiye’den ithalati daha yiiksek bir degerde oldugundan TR’nin payi tabloda gériinenden daha yliksektir.

B- Tiirkmenistan Ayhk Dis Ticaretinin Goriiniimii

2023 Ulkenin | 2024 Ulkenin . zpzzt . . 2925, . 2023 Ulkenin | 2024 Ulkenin Lo, 2025
Turkiye’nin Turkiye’nin 2024 Tiirkiye’'nin et s
Toplam Toplam - - Toplam Toplam .. . Turkiye’nin
: : Ulkeden Ulkeden ; ; Ulkeye lhracati | .. ;
lhracati lhracati - - Ithalati Ithalati Ulkeye lhracati
Ithalati Ithalati
Ocak 36.581.842 105.633.052 73.905.194 85.805.210
Subat 73.610.178 71.512.724 78.782.791 80.050.407
Mart 120.289.744 91.266.216 77.469.104 104.378.408
Nisan 129.693.353 107.076.092 64.348.802 97.610.868
Mayis 85.079.382 111.140.509 93.553.688 113.404.441
Haziran 130.734.577 104.142.565 83.019.467 113.519.458
Temmuz 133.077.406 29.906.679 108.369.051 125.820.991
ABustos 125.737.306 39.137.314 111.859.911| 127.519.284
Eylil 86.514.831 46.789.433 96.035.659 119.866.995
Ekim 63.462.822 19.714.081 100.010.714 123.478.692
Kasim 34.100.084 47.333.974 91.279.686 97.257.351
Aralik 51.626.422 117.827.981
Toplam | 13.100.000.000 | 12.100.000.000 | 1.070.507.947| 773.652.639 |7.600.000.000| 7.700.000.000 1.096.462.048 | 1.188.609.723
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C- Tiirkmenistan Dis Ticaretinin Uriin Bazh Goriiniimii

Ulkenin Diinyadan ithalatinda ilk 10 Uriin (bin $)*

Yillik
GTIP Kodu GTIP Ad (Tirkge) 2023 2024 20?.3‘/ 2024
Degisim (%)
851713 Kablosuz aglar igin akilli telefonlar 257.982 126.368 -51
880240 Bos agirhigi > 15.0F)0 kg olan ugaklar.ve diger motorlu 27.993
hava tasitlari (helikopterler, . . . harig)
300490 Terapotik veya ?r?fllaktlk amagli, Ifar|§|k veya 66.512 68.822 3
karistirilmamis Grinlerden olusan ilaglar,
890510 Tarak gemileri 23.433 59.284 153
Petrol veya gaz sondajinda kullanilan tirden, dikissiz,
730429 demir veya celikten muhafaza borulari ve borular (... 53.657 58.135 8
haric )
020714 Gallus domesticus .turunde.kl k.u.mes hayvanlarinin 28,268 47394 68
dondurulmus etleri ve yenilebilir sakatatlari
730511 Pet.ro'l veya dogalgaz boru hatlarinda kullanilan, dairesel 493 46.597 9.352
kesitli ve dista . . . bulunan hat borusu
0271019 !Detrol veya bltumltj mlneral.l.erden elde edilen, biyodizel 54.124 46.163 15
icermeyen orta yaglar ve mistahzarlar,
230890 Demnlr v.t.eya“glt.ellkteh yaPllar ve yapl parcalari (kdpriler 29.996 43.509 46
ve kopri bolimleri harig )
848180 !3(.)ruliar, kazan govdel.t.-:'r.l., t:':\n“klar, ficilar veya t.>enzerler| 43.874 40 864 7
icin cihazlar (basing dusirici vanalar, . . . harig)
Ulkenin Diinyaya ihracatinda ilk 10 Uriin (bin $)*
Yillik
GTiP Kodu GTIP Adi (Tiirkge)
2023 2024 20v2.3./2024
Degisim (%)
271121 Gaz halindeki dogal gaz 10.870.204| 10.835.210 -0,3
571019 Petrol veya bltumIEJ mlneral.l.erden elde edilen, biyodizel 5 695.913 1422919 47
icermeyen orta yaglar ve mistahzarlar, . ..
310210 Ure, su.Iu ngeltl halinde olsun Yeya olmasin (tab.let veya 455.202 317113 30
benzeri sekillerde veya ambalajlarda olanlar harig )
270900 Pe:crol yaglari ve bitiimli minerallerden elde edilen 377 665 240.117 36
yaglar, ham
271600 Elektrik enerjisi 121.871 228.144 87
310420 Glbre Qlarak kullanilan potasyu.m klorir (tablet Yeya 136.440 131.236 4
benzeri formlarda veya ambalajlarda olanlar harig )
. s - -
520512 Agirlikga >= %85 pamuk iceren ve dogrusal'. ...vf)lan, 82 546 62.573 4
taranmamis elyaflardan olusan tek pamuk ipligi.
280120 iyot 36.018 53.390 48
271320 Petrol bitimi 35.892 46.302 29
070200 Domates, taze veya sogutulmus 43.980 43.082 -2

Kaynak: Trademap
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3. IKiLi TICARET
A- IKkili Ticaretin Uriin Bazh Goriiniimii
Tiirkiye'nin Ulkeye ihracatinda ilk 10 Uriin
Tarife . . 2024 Ocak- 2025 Ocak- e 1o
Pozisyonu Tarife Pozisyonu Adi Kasim () Kasim () Degisim (%)
gsaaag | Baglanti parcalan takilmamis diger elektrik 30.164.262|  60.160.445 99,44
iletkenleri; izole edilmis, gerilimi <= 1000 v
Demir/celikten diger insaat (94.06
730890 pozisyonundaki prefabrik yapilar harig), diger 32.587.575 59.503.658 82,60
insaat aksami
Elektrigin kontrol/dagitimi igin, 85.35-
853710 85.36'daki iki/daha fazla cihazla donatilmis 18.279.311 26.573.565 45,38
tablo, pano
Tarim veya bahgecilik igin sivi veya toz
842449 halindeki maddeleri plskirtmeye yarayan 1.357.124 25.789.409 1.800,30
mekanik cihazlar;
850213 Dlzelveya yari dizel elektrlkner]erjm Uretim 15.716.921 22.002.556 39.99
(elektrojen) gruplari; ¢ikis glicti > 375 kva
940690 Prefabrik yapilar; ahsaptan olanlar harig 21.763.471 21.958.416 0,90
Borular, kazanlar, tanklar, depolar ve benzeri
848180 diger kaplar icin diger musluklar, diger valfler, 10.045.011 21.165.895 110,71
vb.
271019 Diger yaglar ve mistahzarlar 13.203.712 16.352.288 23,85
Elektrik devrelerinin
853690 anahtarlanmasi/korunmasi veya elektrik 1.792.022 12.111.941 575,88
devresine/devresinden baglanti yapmaya
760429 AIurr.nnyum alasimlarindan gubuklar ve diger 5.677.924 11.252.031 98,17
profiller
Tiirkiye'nin Ulkeden ithalatinda ilk 10 Uriin
Tarife . . 2024 Ocak- 2025 Ocak- e 1o
Pozisyonu Tarife Pozisyonu Adi Kasim ($) Kasim ($) Degisim (%)
271019 Diger yaglar ve mustahzarlar 797.311.522 464.655.825 -41,72
271121 Dogal gaz (gaz halinde) 115.276.388
310210 Ure 48.375.552 67.938.277 40,44
310420 Potasyum klorir 28.742.054 35.782.225 24,49
Tek kat pamuk ipligi (dikis ipligi harig); pamuk
520512 >= %85, penyelenmemis liflerden, 48.106.232 29.126.414 -39,45
232.56<=desiteks <
Cok kath/kath bukild ipl. (dikis ipligi harig);
520532 pamuk >= %85, penyelenmemis, 232.56<= 5.123.905 14.468.313 182,37
desiteks<714
390210 Polipropilen (ilk sekillerde) 21.203.849 9.617.530 -54,64
520299 Diger pamuk dokiintiileri 3.563.333 4.985.301 39,91
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410150 Sigir (buffalo dahﬂ)ye ?t cinsi hayvanlarin 6.273.175 3.841.925 138,76
ham post ve derileri; agirlik >16kg
Y )
520812 | D67 ayagh agartimamis, pamuk >= %85, 6.142.584 3.168.619 -48,42
100gr < m2 <= 200gr
DEGERLENDIRME

Bu donemde tablolarda gosterildigi lizere, firmalarin bilgi talepleri karsilanmas, yerli ve Tiirk
firmalar ile ikili goriismeler gergeklestirilmis, yerli ve yabanci {iriinlerinin sergilendigi Uluslararasi
Petrol ve Gaz Fuar1 (OGT-2025), Tiirkmenistan’in Insaat, Sanayi, Kimya ve Enerji Sektorlerinin
Gelisimi Sergisi (CIET-2025), Tiirkmentel 2025, Saglik, Egitim ve Spor Fuar1 (Tiirkmen Health
2025) ve Tiirkmenistan'in Ekonomik Basarilar1 Fuar1 ile CIET-2025, OGT-2025, Giglii Bir
Devletin Yeni Doneminde Ronesans Doneminde Saglik, Egitim ve Spor, Uluslararasi ulastirma
koridorlar1: baglant1 ve kalkinma — 2025 ve Tiirkmentel-2025 forum ve konferanslarina katilim
saglanmis, Tiirkmenistan’da faaliyet gosteren firmalara ziyaretler yapilmistir.

2025 yilinin Ocak-Kasim donemine ait dis ticaret verileri, Tiirkiye ile Tirkmenistan
arasindaki ekonomik iliskilerin artan bir ivmeyle gelistigini gostermektedir. Bu donemde
Tiirkiye nin Tiirkmenistan’a yaptig1 ihracat, bir onceki yilin ayn1 donemine gore %21,5 oraninda
artarak 1.189 milyon ABD dolar seviyesine ulagsmustir. 2024 yilinin ilk sekiz ayinda bu rakam 979
milyon ABD dolart idi.

[hracattaki bu yiikseliste 6zellikle 39., 73., 76., 84. ve 85. fasillarda yer alan plastikten boru
ve hortumlar, demir/celik veya aliminyumdan insaat malzemeleri, elektrik devreleri aparatlari,
makine parcalari, elektrik iletkenleri, tarim ve bahgecilikte kullanilan cihazlar etkili olmustur.

Tiirkmenistan’dan Tiirkiye’ye yapilan ithalat ise ayn1 donemde 774 milyon ABD dolar1 olarak
gergeklesmis ve 2024 yilinin ayni donemine gore % 24 oraninda azalmistir (2024: 1.019 milyon
ABD dolari). Ozelikle gemi yakit1 ithalatimizda yaklasik 332 milyon USD tutarinda diisiis
yasanmigtir.

Toplam dis ticaret hacmi bir 6nceki yila gore % 1,76 oraninda azalarak 1.962 milyon ABD
dolar1 meblaginda gergeklesmistir.

S6z konusu donemde Tiirkiye, Tilirkmenistan ile yaptigi ticarette 416 milyon ABD dolar
tutarinda dis ticaret fazlasi vermistir. Bu rakam, 2024’{in ayn1 donemindeki 40 milyon dolarlik
acikla kiyaslandiginda dis ticaret dengesinde Tiirkiye lehine 6nemli bir iyilesme olmustur.



